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1. ItA-Uudenmaan toimintaympariston muutokset

[tdmeren ja Suomenlahden alueella

EU:n blokkiutuminen ja allianssikehitys saattaa tarjota uutta nostetta pohjoiselle ulottuvuudelle ja
[tameri-yhteistyOlle. Tat& vahvistaa globalisaation kielteisten vaikutusten vastapainona syntyva
motivaatio alueelliseen toimintaan. Yhteistyon kulmakivind olisivat Itdmeren tilan (ympériston
laatu, turvallisuus ja toiminnallisuus) kohentaminen ja toisaalta vaeston muuttovirtojen hallinta
likennettd ja logistiikkaa unohtamatta. Liikenteen osalta sekd henkilo- ettd tavaraliikenteen
kehitys sisaltdd kasvupotentiaalia. Laivaliikenne on pitkdén halvin ja ekotehokkaimpiin kuuluva
kuljetusmuoto, vaikka lisaantyva laivalilkkenne luo myds onnettomuusriskeja.

Vendjan talous-, energia- ja turvallisuuspolitiikka, jotka ovat kytkoksissa toisiinsa, on merkittava
tekija Itdmeren ja Suomenlahden alueella. Mahdollisia kehityskulkuja on useita, joiden suhteen
kannattaisi tehdd herkkyystarkasteluja ja ennakoida my6s epatodenndkoisia, mutta
vaikutuksiltaan mittavia kehitysvaihtoehtoja. Huomionarvoista on liséksi se, ettd myo6s Baltian
maiden kehitys on kytkdksissé Venajan linjauksiin.

Etela-Suomessa ja metropolialueella

Véestd keskittyy edelleen Etelda-Suomeen. Keskittymiskehityksestd seurannee se, ettd jo 2035
maakuntasuunnitelmassa heikkouksiksi todetut ilmi6t kuten houkuttelevien palvelujen
jarjestamisen vaikeus eivat muuksi muutu ilman uusia avauksia. Tarvitaan palveluinnovaatioita,
joita voidaan I0ytaa kokonaan uusien palvelumuotojen tai olemassa olevien kehittdmista vaativien
palvelujen uudenlaisilla yhdistelmilld ja organisoinnilla.

Metropolikehityksen seurauksena voi olla jo 2040 jonkinlaisen Uudenmaan suurkaupungin
syntyminen, jonka vékiluku voisi olla kaksi miljoonaa ja jossa osa It4-Uudestamaasta olisi jo selvasti
vahvasti integroitunut suurkaupunkiin ja loppu toimisi jonkinlaisina tuki- ja virkistysalueena.
Kehitys voi myos toisaalta k&dantya relokalisaation suuntaan, jolloin keskittyvdn metropolikasvun
logiikka joistain ulkoisista tekijoista kuten johtuen hidastuu ja aluekeskusten vetovoima
puolestaan kasvaa. Vastaavasti kuin ilmastonmuutoksen kohdalla on panostettava sek& ilmion
hidastamiseen ettda siihen sopeutumiseen, my6s metropolikeskittymisen ilmion osalta on
varauduttava yhta aikaa oman aluekehityksen itsendiseen vahvistamiseen ja metropolikehitykseen
sopeutumiseen.

[t&-Uusimaa yhteistoiminta-alueella
Vaeston keskittyminen ja sen seuraukset nakyvat myos yhteistoiminta-alueella. Yhteistoiminta-
alueilla tulee korostumaan vuorovaikutuksen tarpeet l&helld olevien alueiden osaamisen,

palveluiden ja elinkeinojen toisiaan taydentavien yhdistelmien loytamiseksi.

Kymenlaakson ja Etela-Karjalan ongelmana on vyksipuolinen klassiseen metsateollisuuteen
perustuva elinkeinorakenne, joka on tiensa paassa. Tarvitaan uusia tuotteita, joita puukuidusta



voidaan tehd& Uusien tuotteiden kehittdmisen ohella on haettava uusia palveluja ja
sovelluskohteita perinteisiin teollisuudenaloihin liittyen. Polku siihen, mistd toimeentulo It&-
Uudellamaalla tulee vuonna 2040, on hahmotettava ja pedattava ennakkoon. Yhteistoiminta-
alueilla toimintaympériston muutoshaasteet voivat nayttaytya yhdella alueella uhkana ja toisella
mahdollisuutena.  Yhteistoiminnassa esimerkiksi metsateollisuuden vaikeuksiin  joutuva
prosessipainotteinen tuotanto voi saada vetoapua ldhialueen metsdn matkailu- ja
virkistyskayttoon tahtaavasta markkinoinnista.

2. llimastonmuutokset vaikutuksia ja megatrendeja

[Imastonmuutos on noussut globaalin toimintaympériston megatrendien karkeen. Riippumatta
siitd, missa maarin havaittu ilmaston l&mpeneminen on ihmisen toimista johtuvaa vai osa
maapallon pitk&n aikavalin kiertoa, sen vaikutukset alkavat nakya yha selvemmin vuoteen 2040
mennessa.

Pohjois-Euroopan sademadarat saattavat kasvaa huomattavasti ja saan aari-ilmiot lisdantyvat.
Seurauksena on tulvia, merenpinnan tason vaihtelu voi olla suurta, myrskyt lisdantyvat, vetisia
talvia seuraa ankaria talvia jne. Toisaalta keskilampdtilan nousu voi pidentaa kasvikautta, mik&
parantaa maatalouden mahdollisuuksia. Uusien hyotykasvien viljely on mahdollista, mutta samalla
uudet kasvi- ja tuholaislajit leviavat Suomeen.

llImastonmuutoksen etenemisen varalle on maakunnassa laadittava oma ilmastostrategia.
Toimenpiteet ulottuvat yhteiskunnan Kkaikille sektoreille. Asumisen ja rakentamisen osalta
maaraykset tulevat edellyttdmaan energiatehokkuuden lisddamistd sekd uudisrakentamisessa,
mutta my0s olemassa olevassa rakennuskannassa. Kaavoituksessa on otettava huomioon
suojavyGhykkeet ja sallittava rakennettava reilusti merenpinnan ylapuolelle. Aariolosuhteet ja —
ilmiét on huomioitava myds rakennusten suuntaamisen, muodon ja materiaalien suhteen entista
huolellisemmin.

3. Talouden muutoksen vaikutukset ItA-Uudellamaalla,
lahialueilla, globalisaation vaikutukset sekéa vaestomuutokset

Globaalin talouden uudessa vaiheessa vaikutukset ndkyvat ympéri maailmaa nopeammin ja
talouden kytkdsten kautta Suomikaan ei voi omin toimin vastustaa globaaleja
markkinamekanismeja. N&kopiirissd on uusi globaalin talouden s&antelyjarjestelmd, joka on
yhdistelmd markkinataloutta ja globaalia suunnitelmataloutta.

Vengjan talouden keskittyminen energiantuotantoon ei sanottavasti hyodyta Eteld-Suomea ja Ita-
Uuttamaata muutoin kuin kasvavan kaupan kautta, mikali kaupattavat tuotteet houkuttelevat
venalaisia markkinoita. Pitk&lla aikavélilla Ven&jan yksipuolisesti fossiilisiin energialdhteisiin
perustuva energiatalous joutuu vaikeuksiin ilman vaihtoehtoisia ratkaisuja.

Globaali ympéristopolitiikka ja —s&dantely heijastuu Suomeen ja glokalisaation my6s aluetasolle.
[tdmeren alueyhteistydn keskidon noussee Itdmeren ymparistouhkien torjunta.



Talouden tervehdyttdminen hallitsee my6s EU:n politiikkaa lahivuosina. Taantuma voi aiheuttaa
talouspakolaisuutta myds EU:n sisalla (mm. taalla jo olevat siirtolaiset voivat siirtyd maasta
toiseen). Talouspakolaisuuden ja ymparistopakolaisuuden kasvaessa my6s Suomeen tulevien
pakolaisten maara voi merkittavéasti kasvaa. Pakolaisten sijoittumisalueena on koko Etela-Suomi ja
[td&-Uusimaa saanee oman osansa sijoittamistarpeista. Pidemmalla aikavalilla keskiosséa ovat
talouden lisdksi ympéaristo- ja koheesioasiat.

Vaeston keskittyminen Eteld-Suomeen pitéd ikdarakennetta tasapainoisempana  kuin
muuttotappioalueilla. TAm& taas turvaa muuta maata paremmin tyOvoiman saatavuuden, siind
tilanteessa, ettd kysyntda on. 2020-luvulla ja sen jalkeen syntyvien ikaluokkien elinajanodote
saattaa ladketieteen ja nano-, bio- ja geeniteknologian seurauksena nousta huomattavasti, liséksi
he elavat pidempaan terveinad kuin nyt elossa olevat sukupolvet.

4. Yhteenveto

Edellisen maakuntasuunnitelman SWOT-tarkastelussa on kasitelty varsin kattavasti erilaisia
tekijoita, jotka vaikuttavat maakunnan tulevaisuuteen. Maakunnan toimijat tietavat parhaiten
alueen erityspiirteet, joten téssa esitetyt kommentit ovat tarkoitetut tdydentdméaan niita
ulkopuolelta arvioituna.

Koska kyseessa on varsin pitkan aikavalin tarkastelu, epdvarmuustekijoitd on runsaasti. Pitkalla
aikavalilla voi esiintya useita nk. epgjatkuvuuskohtia, joista kehitys voi léhted haaraantumaan jopa
vastakkaisiin suuntiin. Kuitenkin viime vuosien kehitys nostaa esiin muutamia seikkoja, jotka olisi
hyva ottaa huomioon uudessa maakuntasuunnitelmassa. Lisaksi perinteisen SWOT-tarkastelun
liséksi olisi hyva tarkastella yllatyksellisia ilmidita. Naité ovat nk. villit kortit tai mustat joutsenet,
nykyhetkelld erittdin epatodennakaisilté vaikuttavia tapahtumia tai tekijoitd, jotka toteutuessaan
voivat aikaansaada syvallisia vaikutuksia. Liséksi olisi tunnistettava nk. heikkoja signaaleja, jotka
ovat merkkeja orastavista, tulevaisuudessa mahdollisesti vahvistuvista, jopa megatrendeiksi
pitkalla aikavalilla muuntuvista ilmidista. Tallaisten tulevaisuussignaalien tunnistamisesta ja niiden
vaikutusten  analyysista  ja  tulevaisuuteen  varautumisesta  syntyy  Kkilpailuetua.
Megatrenditarkasteluihin kannattaa yhdistda seka villien korttien ettd heikkojen signaalien
tunnistaminen. Maakuntasuunnitelman laadintaan ja maakunnan kehittdmiseen kannattaa kytke&
systemaattinen tulevaisuusprosessi, jossa proaktiivisesti ennakoidaan maakunnan kehitysnakymia
ulkoisen toimintaympadriston valossa, mutta entistd paremmin omia vahvuuksia tunnistaen ja
kytkien ennakointityd osaksi maakunnan uudistumiskykyé ja muutosherkkyytta.

Mita uusia ndkdkulmia ja tekijoita tarvitaan uuteen SWOT-tarkasteluun?

Aito kytkennallinen globaalitalous ja sen uusi saantelyjarjestelm4, talouden syklien tihentyminen ja
perhostalous (tuotannon elinkaarien lyheneminen).

Vengjan energiatalouden linjanvedot ja energiahuollon jatkuvuus luo epavarmuuksia. Kansallisessa
energiapolitiikassa omavaraisuusperiaate korostuu seurauksena hajautettujen
energiajarjestelmien syntyminen ensin haja-asutusalueille.



Vahabhiilitalouden nousu ja vaatimukset.

Oljynjalostuksen loppuminen ja ainakin merkittava vaheneminen.

Uudet likketoimintamahdollisuudet ja —mallit It&-Uudellamaalla.

Toimintapolitiikka paédkaupunkiseudun kasvua varten, aluerakenteen vaihtoehtojen pohdinta.

Vastuullinen liiketoiminta (yritysten taloudellinen, sosiokulttuurinen ja ekologinen vastuu ja
kestavyys) muokkaa yritysten toimintakulttuuria ja tuotteita. Aineettomien tuotteiden ja
palveluiden merkitys kasvaa.

[Imastonmuutoksen vaikutusten lieventdmistoimenpiteet ovat moniulotteisia. Tarvitaan poliittisia
paatoksia esim. hankinnoista, muutoksia kulutustottumuksiin. Kotitalouksien ja kansalaisten
panosten ja ideoiden huomioon ottaminen.

[Imastonmuutoksen aiheuttamat vaestén muuttoliikkeet tuovat uusia ihmisia ensisijaisesti Pohjois-
Afrikasta ja Valimeren alueelta, mutta ymparistomuuttoliike on globaali ilmid, joten paineita on
my06s muualta.

Uusia véliinputoajaryhmié (yhteiskunnasta vieraantuvia) ilmestyy perinteisella tavalla hyvaosaisten
piiristd (kouluampujat, terroristit, pedofiilit yms. ovat “hyvistd perheistd”). Yhteiskunta voi
taloudellisesti niin hyvin, ettd ndhdaan uudenlaista pahoinvointia.

Suomi on juridisoitumassa, byrokratisoitumassa ja automatisoitumassa. Sitd mukaa kuin
palvelukeskukset keskittyvéat, niin erilaiset hallintaohjelmat ja entista tarkempi/byrokraattisempi
valvonta kasvavat

Virtualisoituminen (blogalisaatio): facebookit, blogit, second lifet yms. jatkavat suosiotaan ja
yhteisollistyvat. Virtuaalisuuden hyddyntaminen myos palveluiden jarjestamisessa. Virtuaalisten ja
fyysisten yhteisdjen optimaaliset yhdistelmat.

Yksil6llisyys korostuu edelleen — mutta sen rinnalle on kehittymassa myds uusyhteisollisyytta (ja
sen rinnalla uussyrjaytymista).

Median merkitys kasvaa edelleen: mediayhteiskunta, jossa kaikki ovat t&hti4 ja eldvat online
(internetista kehittyy ubiteknologian kautta interreal — toden ja virtuaalisen ero sumenee).

Sekd etta -yhteiskunta, jossa &aripaat kasvavat yhta aikaa: koyhyys ja rikkaus, hyvinvointi ja
pahoinvointi, kestdva kehitys ja kulutuksen/tuotantovolyymien kasvu, erikoistuminen pieniin
yksityiskohtiin  ja kokonaisoptimoinnin tarve, yksil6llisyys ja yhteisollisyys, kilpailu ja
verkostoitumisen/yhteistyon tarve, tekniikka ja taide, proaktiivisuus ja retroaktiivisuus, maailman
moninapaistuminen. Tuloksena on mm. kokonaisuuden hallinnan ja muutoksen ymmaértamisen
vaikeutuminen: maailman tapahtumilla ei ole punaista lankaa.



Epasovinnaiset liittoutumat: Uudet ”blogaalit” rajapinnat yhdistavat yllattavia asioita
(pohjanmaalainen &ari-islam, ICT-buddhalaisuus jne.). Virtuaalimaantieteen merkitys ja rooli
kasvaa siing, kuka on lahell& ja kuka kaukana. Tuloksena on mm. eréénlainen ennakoimattomuus
javillien korttien (yllatysten ja uusien ilmididen) todennakdisyyden kasvu.

Slow life ja leppoistelu nostavat paataan: hyvatuloiset pyrkivat jatkossa vahentamaan ty6hon
kayttamaansa aikaa ja viettavat sitd enemman perheen kesken. Hidastumista tukee myQs
suomalaisen varallisuuden keskittyminen suurten ikaluokkien lapsille. Leppoistamista ja
hidastumista tukevat myds etéatyon lisddntyminen (osana tuottavuuden kehittdmistd) ja vaeston
ikddntyminen, joka tuottaa ja ylipitaa biologisperaista hitautta. Myds taloudessa hitaat ja pienet
systeemit voivat yleistyva. Hitaudesta voi syntyd myos uutta lilkketoimintaa (matkailu-, hyvinvointi-,
terveystuotteet ja -palvelut) ja asuinympariston houkuttelevuutta vahvistava tekija.

Arvot ja tunteet korostuvat tydeldmassa ja yhteiskunnassa: globaalitalouden, tulosvastuullisuuden,
kustannustehokkuuden ja tietoyhteiskunnan alta/vastapainona ovat nousemassa arvot.
Tulevaisuus on pikemminkin henkisté kuin fyysista. Moraali ja tunteet ovat korvaamassa jarjen.
Myds  yliluonnollinen  ja  viihteellisyys  korostuvat. Tietoyhteiskunnan  muuntuminen
elamysyhteiskunnaksi, jossa tuotteita, palveluja ja ratkaisuja suunniteltaessa, ostettaessa ja
kuluttaessa itse asiassa ostetaan ja kulutetaan elamyksid. Taman megatrendin
(elamysyhteiskunta/eldamystalous) osalta maakunta voisi profiloitua eettisesti ja ekologisesti
kestavan elamysyhteiskunnan kehittdmiseen ja tunnistaa t&h&n liittyvida mahdollisuuksia
kilpailukykyisen elinkeinorakenteen ja houkuttelevan elinympariston kehittamisessa.

Oleellisimmat tekijat SWOT:issa?

Tuotannollisen toiminnan ja kulutuksen muutokset yhtaéltd globaalin talouden ja
ymparistOvaateiden ajamina.

Keskittymiskehityksen seuraukset mahdollisuus — uhka — vahvuus — heikkous —nakdkulmista.
Ympaéristoproblematiikka horisontaalisesti koko maakunnan ja sen yhdyskunnat l&paisevana
Energiatalouden reformi: omavaraisuus, hajautetut ratkaisut, vahahiilisyys
Vengjan ratkaisut ja riskit
Sosiokulttuuriset muutokset
Palveluinnovaatiot ja sosiaaliset innovaatiot hakuun
[tA&-Uudenmaan kehittdmisen painotukset?

1. Monipuolinen elinkeinorakenne ja uudet liiketoimintamahdollisuudet, esimerkiksi

a. ruuan tuotanto kasvaville globaaleille markkinoille

b. puhtaan ruoan ja luomutuotannon ohjelma
C. puu- ja kasvikuitujen uudet kayttomahdollisuudet



d. palveluliiketoiminta
I. Liike-elamén palvelut
ii. Sosiaali- ja terveyspalvelut
iii. Kulttuuripalvelut
iv. Public-Private yhteistyo
e. globaalin ja glokaalin yhdistelmat eri vaihtoehdoissa
f. paikallinen tuotanto ja kuluttaminen
I. hajautettu energian tuotanto- ja kuluttaminen
il. omavarainen matalaenergiamaailma
g. terveysteknologiat yhdistettyna esim. elintarviketuotantoon ja terveyspalveluihin
h. luovan talouden ja etdtoimintojen ohjelma
I. matkailun niche-palvelut, esim. spa- ja slow —reitit, palvelut
J. kaksikielisyyden hyddyntadminen pohjoismaisessa yhteisty0ssa

2. Elinikdisen oppimisen mekanismit ja tydelaman tarpeet

3. Alueen luonnon ja rakennetun ympariston hyva tila ja houkuttelevuus (esim.
ekoseutumalli, joka tarkoittaa seudun dynaamista kehittdamistd kestadvan Kkehityksen
kaikissa ulottuvuuksissa. Ekoseutu = ekotehokkuuden ja kestavan kehityksen edistamiseen
profiloitunut seutu, joka on rakenteiltaan ja toimintatavoiltaan uudistumiskykyinen)

4. Julkisten ja yksityisten palvelujen jarjestaminen
5. Monikulttuuristen ja virtuaalisten yhteis6jen haasteet

Seuraavat viisi yleisempéa strategista linjausta voidaan lisdksi ehdottaa kilpailukykyisen Ita-
Uudenmaan kehittamiseksi:

1. Maakunnan tasapainoisen aluerakenteen tavoittelu

- asumiseen, tyéhdn/tuotantoon, matkailuun monipuolinen tarjonta

- maakuntaan tehdyt sijoitukset hyddynnettéva

- padkaupunkiseudun ja Itd&-Uudenmaan valinen vuorovaikutus (vastakkainasettelun sijaan)

2. Maakunnan alueiden profiloinnin edistdminen
- keskindisen kilpailun sijaan verkottunut kumppanuus
- perinteiden yhdistdminen perhostalouden vaatimuksiin

3. Alueiden omavaraisuuden kehittdminen
- energiaomavaraisuus = energiaturvallisuus,
- elintarvikeomavaraisuus =elintarviketurvallisuus

4. Itd&-Uudenmaan luontaisten potentiaalien kehittdminen

- tyopaikkojen ja elinkeinorakenteen tukeminen

- luonto- ja kulttuuripddoman vaaliminen ja aluepohjaisen luovan talouden synnyttaminen
(materiaalinen + immateriaalinen)

5. Kestavan infrastruktuurin turvaaminen



- fyysinen liikenne + virtuaalinen liikkenne
- osaamisen infrastruktuuri (oppilaitosten verkostot)

Maakunnan Kklpailukyky syntyy hyvinvoinnin edellytysten luomisesta ja proaktiivisen,
kokonaisvaltaisen kehittdamisen tahtotilasta. Maakunnan kehittdmisessé on huomioitava
lapdisyperiaatteella isot kysymykset: ilmastonmuutos, talouden taantuma, maahanmuutto,
sosiaalisen koheesion hajoaminen. Naihin haasteisin maakunnan kannattaa omista
lahtokohdistaan ja omia vahvuuksiaan kehittéden l6ytéa ratkaisuja sek& mahdollisuuksia talouden
vahvistamiseksi.





